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各办公室、教研室根据工作需要提交讨论的议题，先征得分管领导同意 

办公室主任安排时间，并通知相关人员出席 

书记、院长根据工作需要确定上会议题 

召开会议，出席或列席人员充分发表意见 

按少数服从多数原则作出决议 

对重大问题分歧较大

时应暂停审议，重新

研究后，下次再议 

因特殊情况紧急处理，作出

决定的事项，院党政领导及

时处理后向本会议报告 

讨论的内容在未形成

决议并执行前不得对

外泄露 


